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PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR 35 TAHUN 2014
TENTANG
PERUBAHAN ATAS

PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
NOMOR 1 TAHUN 2009 TENTANG PEDOMAN PENYELENGGARAAN
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN ANALIS KEPEGAWAIAN

Menimbang :

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA,

a.

bahwa untuk menjamin pemanfaatan sertifikat
pendidikan dan pelatihan dan untuk membatasi usia
pengangkatan Analis Kepegawaian, perlu diatur masa
berlaku sertifikat pendidikan dan pelatihan Analis
Kepegawaian serta menentukan usia pengangkatan
dalam jabatan Analis Kepegawaian;

bahwa ketentuan mengenai kepesertaan, penilaian,
dan surat tanda lulus pendidikan dan pelatihan Analis
Kepegawaian Keterampilan dan Keahlian dalam
Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 1
Tahun 2009 tentang Pedoman Penyelenggaraan
Pendidikan dan Pelatihan Analis Kepegawaian terdapat
kekurangan sehingga perlu diubah;

bahwa  berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan huruf b, perlu
menetapkan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian
Negara tentang Perubahan Atas Peraturan Kepala
Badan Kepegawaian Negara Nomor 1 Tahun 2009
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Mengingat

1.

tentang Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan
Pelatihan Analis Kepegawaian;

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang
Aparatur Sipil Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5494);

Peraturan Pemerintah Nomor 16 Tahun 1994 tentang
Jabatan Fungsional Pegawai Negeri Sipil (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1994 Nomor 22,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3547), sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2010
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2010
Nomor 51, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5121);

Peraturan Pemerintah Nomor 101 Tahun 2000 tentang
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000
Nomor 198, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4019);

Keputusan Presiden Nomor 87 Tahun 1999 tentang
Rumpun Jabatan Fungsional Pegawai Negeri Sipil,
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Presiden
Nomor 97 Tahun 2012 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2012 Nomor 235);

Peraturan Presiden Nomor 58 Tahun 2013 tentang
Badan Kepegawaian Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 128);

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur
Negara Nomor PER/36/M.PAN/11/2006 tentang
Jabatan Fungsional Analis Kepegawaian dan Angka
Kreditnya, sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur
Negara Nomor PER/14/M.PAN/6/2008;

Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor
67 Tahun 2006 tentang Petunjuk Pelaksanaan Jabatan
Fungsional Analis Kepegawaian dan Angka Kreditnya,
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Kepala
Badan Kepegawaian Negara Nomor 33 Tahun 2007;

Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 1
Tahun 2009 tentang Pedoman Penyelenggaraan
Pendidikan dan Pelatihan Analis Kepegawaian;
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9. Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor
19 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Badan Kepegawaian Negara (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 998);

MEMUTUSKAN:

Menetapkan: PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

TENTANG PERUBAHAN ATAS PERATURAN KEPALA
BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA NOMOR 1 TAHUN 2009
TENTANG PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN
DAN PELATIHAN ANALIS KEPEGAWAIAN.

Pasal I

Beberapa ketentuan dalam Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara
Nomor 1 Tahun 2009 tentang Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan
Pelatihan Analis Kepegawaian diubah sebagai berikut:

1.

Ketentuan Romawi IV huruf B angka 1 dan huruf G angka 2 serta
Romawi VI dalam Lampiran Peraturan Kepala Badan Kepegawaian
Negara Nomor 1 Tahun 2009 tentang Pedoman Penyelenggaraan
Pendidikan dan Pelatihan Analis Kepegawaian diubah sehingga
berbunyi sebagai berikut:

a.

Peserta

Untuk efektivitas penyelenggaraan Diklat Analis Kepegawaian,
maka peserta Diklat diatur sebagai berikut:

1) Setiap kelas paling sedikit 15 (lima belas) orang peserta dan
paling banyak 40 (empat puluh) orang peserta.

2) Peserta Diklat Teknis Analis Kepegawaian adalah Pejabat
Analis Kepegawaian Keterampilan dan/atau Keahlian.

3) Peserta Diklat Fungsional Analis Kepegawaian:

a) PNS yang akan diangkat melalui pengangkatan pertama
kali ke dalam jabatan Analis Kepegawaian Keterampilan
atau Keahlian dalam rangka mengisi lowongan formasi
jabatan Analis Kepegawaian melalui pengangkatan Calon
Pegawai Negeri Sipil (CPNS).

b) Pejabat Pimpinan Tinggi, Pejabat Administrasi, dan Pejabat
Fungsional yang akan diangkat melalui perpindahan
jabatan ke dalam  jabatan Analis Kepegawaian
Keterampilan atau Keahlian.

4) Persyaratan peserta Diklat Fungsional Analis Kepegawaian
Keterampilan untuk:

a) pengangkatan dalam masa peralihan, yaitu:
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berijazah paling rendah Sekolah Menengah Atas atau
yang sederajat;

pangkat paling rendah Pengatur, golongan ruang II/c;

usia pada saat selesainya Diklat paling tinggi 49
(empat puluh sembilan) tahun; dan

pernyataan dari pejabat yang berwenang bahwa yang
bersangkutan telah dan masih melaksanakan kegiatan
manajemen PNS.

b) pengangkatan pertama kali dari CPNS, yaitu:

(1)
(2)

(3)

berijazah paling rendah Diploma III (D.III) sesuai
kualifikasi yang ditentukan;

pangkat paling rendah Pengatur, golongan ruang II/c;
dan

formasi Jabatan Fungsional Analis Kepegawaian.

c) perpindahan dari Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan
Administrasi, dan Jabatan Fungsional, yaitu:

(1)

(2)
(3)

(4)

berijazah paling rendah Diploma III (D.III) sesuai
kualifikasi yang ditentukan;

pangkat paling rendah Pengatur, golongan ruang II/c;

usia pada saat selesainya Diklat paling tinggi 52 (lima
puluh dua) tahun; dan

pernyataan dari pejabat yang berwenang bahwa
memiliki pengalaman dalam kegiatan manajemen
PNS/pengembangan sistem manajemen PNS paling
singkat 2 (dua) tahun.

Persyaratan  peserta  diklat fungsional Analis
Kepegawaian Keahlian bagi:

a) pengangkatan dalam masa peralihan, yaitu:

(1) berijazah paling rendah Strata Satu (S1) sesuai
kualifikasi yang ditentukan;

(2) pangkat paling rendah Penata Muda, golongan
ruang III/a;

(3) usia pada saat selesainya Diklat paling tinggi 49
(empat puluh sembilan) tahun; dan

(4) pernyataan dari pejabat yang berwenang bahwa

yang  bersangkutan telah dan masih
melaksanakan kegiatan manajemen PNS.



b.

STLPP
1)
2)
a)
b)
3)
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b) pengangkatan pertama kali dari CPNS, yaitu:

(1) Dberijazah paling rendah Strata Satu (S1) sesuai
kualifikasi yang ditentukan;

(2) pangkat paling rendah Penata Muda, golongan
ruang IlI/a; dan

(3) formasi Jabatan Fungsional Analis
Kepegawaian.

c) perpindahan dari Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan
Administrasi, dan Jabatan Fungsional, yaitu:

(1) Dberijazah paling rendah Strata Satu (S1) sesuai
kualifikasi yang ditentukan;

(2) pangkat paling rendah Penata Muda, golongan
ruang IlI/a;

(3) usia pada saat selesainya Diklat paling tinggi 52
(lima puluh dua) tahun; dan

(4) pernyataan dari pejabat yang berwenang bahwa
memiliki pengalaman dalam kegiatan
manajemen PNS/pengembangan sistem
manajemen PNS paling singkat 2 (dua) tahun.

Kepada peserta Diklat yang telah mengikuti dan dinyatakan
lulus ujian/tes, diberikan STLPP.

STLPP sebagaimana dimaksud pada angka 1) ditandatangani
oleh:

Kepala Pusat Pengembangan Aparatur Sipil Negara pada
halaman depan dan halaman belakang yang berisikan
materi kurikulum oleh Kepala Pusat Pembinaan Jabatan
Fungsional Kepegawaian apabila Diklat diselenggarakan
oleh BKN.

Kepala Pusat Pengembangan Aparatur Sipil Negara dan
pimpinan unit kerja yang bertanggung jawab di bidang
penyelenggaraan Diklat instansi yang bersangkutan pada
halaman depan dan pada halaman belakang yang
berisikan materi kurikulum oleh Kepala Pusat Pembinaan
Jabatan Fungsional Kepegawaian apabila Diklat
diselenggarakan oleh BKN bekerjasama dengan instansi
lain.

STLPP Fungsional Analis Kepegawaian Keterampilan dan
Keahlian yang telah diperoleh, mempunyai masa berlaku
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paling lama 3 (tiga) tahun terhitung mulai tanggal
ditetapkan/dikeluarkan STLPP dimaksud.

c. Ketentuan Lain- Lain

1)

2)

Dalam hal terdapat kebutuhan Diklat bagi Pejabat Fungsional
Analis Kepegawaian selain yang ditentukan dalam Peraturan
Kepala Badan Kepegawaian Negara ini, Pusat Pengembangan
Aparatur Sipil Negara bersama dengan Pusat Pembinaan
Jabatan Fungsional Kepegawaian dapat menyelenggarakan
Diklat Teknis Analis Kepegawaian sesuai kebutuhan instansi.

Pejabat Fungsional Analis Kepegawaian yang mengikuti
workshop dan/atau bimbingan teknis di bidang manajemen
kepegawaian dan memperoleh sertifikat/surat keterangan,
dapat diberikan angka kredit pada subunsur
seminar/lokakarya sesuai dengan peraturan perundang-
undangan.

Dalam hal Pegawai Negeri Sipil yang telah mengikuti dan lulus
Pendidikan dan Pelatihan sebelum berlakunya Peraturan
Kepala Badan Kepegawaian Negara ini apabila akan diangkat
dalam Jabatan Fungsional Analis Kepegawaian maka berlaku
ketentuan sebagai berikut:

a) apabila STLPP yang telah diperoleh melewati batas masa
berlaku sebagaimana dimaksud pada huruf b angka 3)
maka yang bersangkutan harus mengikuti kembali dan
lulus Pendidikan dan Pelatihan Analis Kepegawaian; dan

b) apabila STLPP yang telah diperoleh tidak melewati batas
masa berlaku sebagaimana dimaksud pada huruf b angka
3) maka yang bersangkutan dapat langsung diangkat
dalam Jabatan Fungsional Analis Kepegawaian sepanjang
memenuhi persyaratan lainnya sesuai peraturan
perundang-undangan.

2. Mengubah ketentuan dalam Anak Lampiran I-a, I-b, I-c, II-a, II-b, dan
II-c Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 1 Tahun
2009 tentang Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
Analis Kepegawaian sehingga menjadi sebagaimana tercantum dalam
Anak Lampiran I-a, I-b, I-c, II-a, II-b, dan II-c yang merupakan bagian
tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara

mi.

Pasal II

Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara ini mulai berlaku pada
tanggal diundangkan.
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Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan
Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara ini dengan penempatannya
dalam Berita Negara Republik Indonesia.

Ditetapkan di Jakarta
pada tanggal 21 November 2014

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA,

EKO SUTRISNO

Diundangkan di Jakarta
pada tanggal 28 November 2014

MENTERI HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

YASONNA H. LAOLY



2014, No.1833

(yesau
‘ere3oN ueremedadoy] uepeg sesep
eredopN 11dig 1nyeredy ueduequodusd yesng ewem)
ereday prEoIng
: * 1p yedwopiaq p/s-
1e33ue; 1rep ‘uerefejod wrel-eureos ueseuesseqp Sued ‘uendweialay ueremedodoy sieuy [euols3uny Ueynepd uep UBNIPIPUdd eped

* 1 JeqIpald
SNT1NT NVA LLAMIDNIN HVTIL

..................................................................................................... Isuejsuy
..................................................................................................... . el1o Jun
..................................................................................................... . uereqer
..................................................................................................... . Sueni ‘108 “exSueq
..................................................................................................... : 1ge] red8ue],/redua],

..................................................................................................... . dIN
..................................................................................................... . ewe N

: uexeleAusw ‘eAuueeuesyerod
uenjuejey epes idis 1eZoN remeSod uejeqep ueyne[ed uep ueyipipuad Suelual pOOZ unye], 0] JOWON YejuLdWed UeINjeIdd UesIeseplog

: JOWION
(dd'1LS) ueyne[od UEp ueNIpipuad SN BpPUE] jeing
(9002/8/01/1/0%L : J0woN 1SENPIINY)
VAVOIN TIdIS ANLVIVIV NVONVEWIDNId LvsSnd
VAVOIN NVIVMVODIAJTH NVAVd
ety

NVIVMVDAJEN SITYNV NVHILVTdd NVA
NVIIAIANEd NVVIVOONATIANEd NVNOJHd ONVINAL
600C NAHVL [ JOWON VIVDIN NVIVAVOAdEN
NVAve VIVdEY NVINLVIAd SVIV ~ NVHVENIAd
ONVINAL
+TOCNNHV.L S€ JOWON

VAVOEAN NVIVMVDAJEN NVAVE VIVdEY NVIALVIEd ©-] uendwer] seuy




2014, No.1833

eredoy]

uetln
eAuueye3oousd uep eqodIeN

eFequio] IsuelsqNg UeIENN
/1sdnioy] uesejueIaqUIa] UEp ISEHIIeID)

puognQ /xodworay esrureurq
wreiSold ueyeresuad

ONVLNANAd NV.LVAN

ueremedodoy]

sireuy Teuorssuny uejyeqep JIpaIyf

ex3uy uedejousd uep uere[ruad I1SeIUISAIJ
ueremedodoy]

sIeuy Teuors8uny] uejeqe JIpaIy

exduy uedejousd Uep UBTE[TUd] ISB[NWIS
ueremedoday] sireuy

[euors3uny] ueyeqe J1paIy es{suy re[ruad wiy,

NVIIdNVIILIN NVIVAVOIJITH SI'TVNV TVNOISONNA

‘I

‘0C

‘61

81

ueremedaday sTeuy StUsd ], nfuniag

ueremedodoy] sireuy
reuois3un, uejyeqep IaLrey ueduequadusad

ueremedodoy] sireuy reuorsduny ueyeqep
Jpaxy exSuy uedejousd Uep uere[rusad

SNd uswafeuey Sueprg

1p yerwy| eArey|/siny, eArey ueyenquiod
SNd UenuayIaquiag

ueremedodoy] uerrepuaguag

SNd urdisiq

ueremedodos] ueeyesneIL}SY
ueerojyelosay uep uedueluny, ‘fen
remeSod el1o3] uereseg

SNd Jorrey] ueduequaduad

LVTIIA VIVIN

LT

o1

ST

bl
€T
¢l
‘11
‘o1

6
8
L

uejeqel urerep SNd ueresjduedusag
SNd Ueyne[ed uep uesprpusd
ueremedaday] 1IseINN

SNd ueepeduad

SNd UenuayIoquiog
uep ueyepurwod ‘uejesduedusd uesueuomo3]

SNd ISewIoq
I030d NVLVAIW

ueremedodoy] WL UeUeAR[o]

SNd 313 9po3] uep esioy] emip ueduequiadusad
ueremedodoy] el1oy] eAepng

ueremedodoy] sireuy reuorsduny ueyeqer

NSV uswoleuepy ueseliqay]

AVSVA NVILVAN

[T R}

IS B ST

]



10

2014, No.1833

[{ICIE]
‘ere3oN uereme3adoy] uepeg Jesep
eredopN 11dig rnyeredy ueduequodusd yesng eusem)
eredoy] #¥E 0104
1p 1edwaliag ©p/s
........................... reS8ue) Lrep ‘uerefejod wel* - eure[os ueseuessep fued ‘uenyeoy ueremeSadoy] sieUY TeuorsSuny ueynepRd Uep uesIpIpusd eped

T LyeNIpald
SNINT NVA ILOMIDONAN HVTIL
..................................................................................................... : 1sueysu|
..................................................................................................... . el1o3 MU
..................................................................................................... : uereqer
..................................................................................................... . Sueni ‘108 JexSueg
..................................................................................................... : arye] re83ue],/yedwa,
..................................................................................................... . dIN
..................................................................................................... : eure N
: uesereAusw ‘eAuueeuessyerod
uenjuejey epes idig weSoN remeSod uejeqep ueynepd uep uesipipuzd Fumius) 000¢ uUNnyel 01 JOWON YejulLlowed UeINjeIdd UesIeseplog
: JowoN
(dd'1LS) ueynead uep UBHIPIPUa snInT EpPUR] jeing
(9002/8/01/1/0T L : 1owaN 1SBIUPIDTY)
VAVOIAN TIdIS dNLVIVAV NVONVEINIONI LVsSnd

NVIVAAVOEEN SI'TVNV NVHILVTHd NVA
NVIIAIANTd NVVIVOONATIANId NVNOAEd DNVINZL
600C NNHVL [ JYOWON VIVOIN NVIVAVOAIEN
NVave VIVdaY NVINLVIEd SVLV ~ NVHVENIEd
DNVINZL
10T NNHV.L S€ JOWON

VAVDAN NVIVMYDIAEN NVAVE VIVAEN NVINLVIEd q-1 uenduwe] spuy




2014, No.1833

11

‘ueremedodoy] TeuorsSuny UejeqE UBBUIqUD] JeSnd

ereday

I

uerln

efuueyedoousd uep BqodIeN
eSequio] IsURISqNS UBIENN
/1sdnuioy] uesejuelaquUIad UEp ISBNYIIRID
puogimo /sodwoay] esfrureuiq
wreidold ueyereduod
DONVONANTd NVLVAN

ueremedodoy

sieuy TeuorsSuny uejeqep JIpaIy

exSuy uedejousd Uep UBTE[IUdJ ISEIUISAIJ
ueremedoday

sieuy TeuolsSuny uejeqe JIPaIy

exduy uedejousd uep uere[ruad ISeNIg
ueremedodoy] sireuy

reuors3uny uejeqe( 3IpaIy] BNSUY re[rudd Wil

it

‘0

‘61

ueremedodoy] simeuy S, nfunjag

ueremedodoy sireuy
Teuors3uny uejeqep IoLrey ueduequiaduod

ueremedodoy] sireuy reuorsduny uejeqer
Jpary] exduy uedeloudd uep uere[ruag

SNd uswfeuey Sueprg
TP yerw[] eArey]/syny, eArey| uejenquad

SNd uep ereSopN jeqelod unisuag
ueremedodoy] uerrepuaduad

Isenjsurupy Surpueq
efedn uep gNd urndisiq uederousd uesfeliqay]

ueremeSoda)] ISBULIOJU] WA)SIS

elroury] uereqruag

1sesuadwoy]

SNd 1epIq ueSuequiadusd UBp UBBUBOUI]
SNd JIourey] ueSuequaduad

81

L1

91

ST

b1

€1

Kq!

T
‘o1

6
8
L

uejeqel urerep SNd ueresjduedusg
uereme3aodoy] snjels uep 1Isenpy
Teme3od USWININIY

SNd UenuayIoquiag
uep ueyepurwod ‘uejesidueduad uedueuomoy]

uejeqeP SISI[EUY UBUNSNAUSg

Teme3ad
ueejeusd uep ueremedaday uBBUROUIING

J0¥O0d NVLVAIN

ueremeSoday] ewLld Uueuele[od

SNd 31V 2po3] Uep esIoy emip ueSuequroduad
ueremedodoy] el1o3] efepng

ueremedodoy]

sIfeuy [euorssuny uejeqe( Werep SNd IoMes|
ueSuequodusd Uep ueeUIqUd] U eliqay]

NSV uawofeuepy ueseliqay
AVSVA NV.LVAN

NVITHVEM NVIVAVDIAJTI SITVNV TVNOISDNNA

LVTIIA VIVIN



12

2014, No.1833

{yesaw
‘ere3oN ueremedodoy] uepeg Jesep
eredo) idig Jnjeredy ueduequiodusd yesnd eusem)
eredayy prEd
..................... 1P TBAUIAIIOq -+ o eeeseesesesees P/ sereeseseeisecnnnenes 88URY 11ep ‘UIEfe[ad
wel - ewees ueseuesyelp uek ‘(,ueremelodoy] sieuy uejeqep jpary exfuy uedejousd uep UereiuUsd SIUNJ], Ueyne[dd uep ueyipipuad eped
........................ S yeyIDOIg
SNINT NVA LLOMIONTN HVTIL
sue)suy
el1ox Jlun
uejyeqep

Suenu ‘103 ‘yexdued
1ge] re33ue],/redwa],

dIN
ewe N

: ueyelelusw ‘eAuueeuesyerod
uenjuejey eies [idig 1edoN remeSod uejeqef UeUNE[dd UBp uBNIpipuad Huejus) 0007 UNUeL [Q] JOWON Yejullowed UeINjeldd uesleseplog

: JOwoN

(dd1LS) ueyne[ad uep UeqIpIpuad SN epue], jeing
(9002/8/01/1/0€. : 0wo) ISepay)

VAVOAN TIdIS dNLVIVAY NVONVEINADONA LVSnd

VAVOIN NVIVAYDIJTM NVAVed

NVIVMVOHJIN SITVNV NVHILVTEd NVA
NVYIQIANTd NVVIVOONITIANId NVNOAAd DNVINIL
600C NNHVL 1 JOWON VIVOAN NVIVMVDAIEN
NVave VIVddM NVINLVIEd SVLV  NVHVENIEd
ONV.INIL
10T NNHV.L S€ JOWON

VEVDEN NVIVMVOEdEN NVAVE VIVdEY NVINLVYEd -] uedidweT] seuy




2014, No.1833

13

upyPUDSYVNIP BuvA S, IV Studl uvbudp UL ILNSISIT (x

ereday]

snses/ueyereseurtod ueyeoswad neje/uep ypary exduy uedejousd uep uererruad Ise[NUIS

uep 91pary exduy ueredeousd Jnuioy] ueduenusd iseydy

“1paxy] exduy uedejousd Uep UBTR[IUd]

‘reqruad wir, 1s8uny uep sedng ‘wesmnpnpay|

‘SNd uswfeuey Sueprg 1p yerw|] eArey]/sin], eArey ueyenquiod

“1pay] eduy uedejousd Uep Uere[iued ‘uensndusd INpasoid

1pay] exduy uersensmurupeduad sedng,

‘ueremedoday] uowaleuey ueseliqay]

LVTIIA ALV

ON

(+NVIVAVOAJITH SI'TVNV TVNOISONNI NV.LVEVL
LIQEAM VDNV NVdV.LINIEd NVA NVIVIINGd SINMI.L

LVTIIA VIVIN




14

2014, No.1833

................................... (yeszw ‘eredoN ueremedadoy] uepeg

Jesep
eloyITep /edng /mureqnn curem) eredaN 1idig mjeredy ueduequadusg yesnd
/eSequioT veurdwid /II9JUSN "U'E - ereday]

.................... TP JRAUIDYIOq" +#++e e erresr e P g et
res3uey 1rep ‘uerefejad welewees ueseuesyerp Sued ‘ueldmeialsy ueremedodey sieuy Jeuorsdunyg ueyneRd Uep UBNIPIPUSd eped
............................................ : yesqpold
SNINT NVA [LAHIONIN HVTAL

.................................................................................................... . suejsuy
.................................................................................................... . ef103 Jun
..................................................................................................... . ueyeqer
..................................................................................................... . Sueni ‘08 ‘Jexdueq
................................................................................................... . Irye] (eSSue ] /yedun,
..................................................................................................... . dIN
................................................................................................... . ewey

: uesereAUSW ‘eAuueeuesyerod uenjualey elIes [idig LaBay lemeSad UBleqe UBYIE[oJ UEp UBNIPIpUSd Suejusl 000¢ Unyel [0 IOWOoN

yejulewed UeInjelsd Uesreseplaq ‘ereSoN ueremeSadey uepeg usSuap ewes el1exoq vt ejoy] /uarednqey] /1suiaoid/yesngd  Isuejsul

: JoOwoN

(dd'1LS) Ueyne[ad uep UEHIPIpUSd SN epue, jeing
(9002/8/01/1/0€. : 30woN 15eIpany)
VAVOAN TIdIS dNILVAVAY NVONVIINTONIL LVSnd

VAVOIN NVIVAVDEJIH NVAvd

NVIVAVOEJEN SITVNV NVHILVTEd NVd
NVAIAIANEd NVVIVOONITIANEd NVINOJHd DNVINIL
600C NNHVL [ JYOWON VAVOEN NVIVMVOIIIN
NVave VIVdaM NVINLVIEd SVIV ~ NVHVENJddd
ONVINIL
+10T NNHV.L S€ JOWON

VAVDAN NVIVAVDAJIN NVAVE VIV NVINLVEd 11 uendure] seuy




2014, No.1833

15

ereday]

uerln
eAuueyedoousd uep eqosiIeN
edequo IsuelSqNg Uereny
uesejURIOqUId UEP  ISE[yIjeID
puoginQ /sjodwod3| exrureurq
ureidoid ueyereduad

ONVONANTd NVLVAN

/1sdnoy

ueremeSodoy]

siTeuy reuortssuny uejyeqep 3IpaIy

ey3uy uedejousd uep Uererued ISe[nurg
ueremegodoy] sireuy

Teuors3uny uejeqep JIpaIy] exsduy re[rusad wiy,

NVIIdNVIILIE NVIVAVOIITA SI'TVNV TVNOISONNI

‘I

‘61

81

ueremeSoday] sifeUy STUN9 [, ynfunjag

ueremedoday] sireuy
reuors3uny] uejeqep 1oLrey] ueduequadusd

ueremedodoy] sireuy reuorsduny uejyeqer
Jpaxy eyduy uedejousd uep uererruad

SNd uowfeuey Sueprg

1p yerw eArey/siny, eArey uejenquiod
SNd uenuayIequad

ueremedodoy] uerrepusduag

SNd urdisiq

ueremeSodos ueeyesNEIR)I
ueelayelosay uep ueduelung, ‘lfen
Temedad el1o3] uereses

SNd Iourey ueduequaduad

JLVTIIA VIVIL

LT

91

ST

vl
el
el
It
ot

6
8
L

uejeqel urerep SNd ueyesiduedusad
SNd ueyhe[ad uep ueyipipusd
ueremedadoay] 1seIny

SNd ueepedusad

SNd UBRUSYIDqUIAG
uep ueyepurwad ‘uejexsuedusd uedueuomay|

SNd 1seuLIoq
30Y0d NVLVAN

ueremeSodoy] BWIL] UeueAe[od
SNd 303 2poy uep esioy emip ueduequiadusad
ueremedadoy] el1o] eAepng

ueremeSodoy]
sieuy reuotsuny uejeqe werep SNd I9Lre)]
ueduequoduad uep ueeulquidd ueseliqay

NSV uswoleuepy ueseliqay
JVSVaA NVIVAN

6 & 188

i

I



16

2014, No.1833

................................... (yesaw ‘ereSoN ueremeSodoy Ueped
'ioNIEM /BRdng /muIaqgno JESED eredo dig njeredy ueduequaSusd yesng

/eSequio] ueurdwid /119U "U'B qwcmhmo.,”w 4 eredoy]
..................... 1P YedumoyIoq e p /s
........................... 1e83uey Lrep ‘uereferod urel ' -eurefos uesfeuesie(p Jued ‘ueryesy ueremedoday sireuy reuors8uny ueyneed uep uesipipusd eped
............................................ : yespoIg
SNTINT NVA LLOMIONTN HVTIL

1suejsuy

el1oy yun

uejeqepr

Suenui ‘103 ‘yesidueq
aryey re33ue],/redwa ],

dIN
ewe N

: uesejedusw “efuueeuesserod uenjusley eas [idig Lafayn remefad uejeqep ueyne[ed uep UeIpIpusd Suejus) 0007 UNyYeL (O JOWON
yejuLIowdd UeINjeIdd uUedlesepraq ‘eredoN ueremeSodoy uepey ueSuap ewres efroxoq vt ej0y /usrednqey] /I1suirold/yesngd  Isuejsuf

: JOWION
(dd1LS) ueyne[ad uep UeNIpIpuad SN epuey, jeins
(9002/8/01/1/0T. : T0WON 1SENPaY)
VAVDAN TIdIS ¥NIVEVAY NVONVEINTONAD LVSnd

VAVOIN NVIVAYVDIAdIN NVAVE

o,

NVIVMVDAJIN SITVNV NVHILVTAd Nvd
NVIIAIANEd NVVIVODNITIANEd NVWNOAHEd ONVINAL
600C NNHVL [ JOWON VIVOIN NVIVAVOAIAN
NVAVE  VIVdEM NVIOLVIEd SVLV ~ NVHVENIdd
ONV.INIL
+10T NNHV.L S€ JOWON

VIVDEAN NVIVMVDIAdEN NVAVE VIVdEN NVINLVIEAd q-11 vendureT] sieuy




2014, No.1833

17

eredoy

uerln
eAuueyedoousd uep BqOIEN
eSequoT 1suesqng uejeny
uesejueloquWdd Uep  IseqyneIn
puognQ /3jodwoa3] esjrureurq
urerdoid ueyereduad

ONVONNNAd NVLVAIN

/1sdnioy

ueremeSodoy]

SITeuy [euolssuny uejeqep JIPaIy

exduy uedejousd UEp UBTE[TUS] ISLIUISII]
ueremeSodoy]

SITeuy [euolssuny] uejeqep JIPaIy

ex3uy uedejousd UEp UBTE[IUd] ISE[NUIS
ueremedodoy] sireuy

reuorsSuny] uejeqep JIPaIy eSuy re[ruad wij,

T
T
111

‘0T

‘61

uereme3aday sieUY STUN9, ynfuniad

ueremeSodoy sreuy
TeuorsSuny uejeqep JoLrey ueSuequiadusad

ueremedoday] sireuy reuorsduny uejeqep
paIy eyduy uedejousd uep Uere[ruag

SNd uswofeuey Sueprg
Tp yerw] eAres|/suny, eArey uejenquiad

SNd uep eredoN jeqelod unisusd
ueremeSoday] uerrepuasusg

IsexjsTuTwIpy Surpueg
eledn uep gNd urdisiq uederousd ueseliqay]

ueremegodoy] ISBULIOIU] WAISIS

eloury uereqruad

1sesuadwoy]

SNd epig ueSuequiagusd Uep UBBUBOUIIS]

SNd Iotrey] ueduequoduad

81

LT

91

ST

b1

€1

kg

Tt
‘o1

6
'8
L

uejeqel werep SNd uejesiSuedusd
ueremeSodoy] snjejs uep Isep
Temesod USWNIN Oy

SNd UBRUSYIIqUIDd
uep ueyepuruad ‘uerexdueduod ueSueuomayy

uejeqep SIsifeuy ueunsniuag

remedod
ueeleusd Uep uereme3oda}] UeLRUBOUIIS]

3O0¥O0d NVLVAIN

uereme3adoy] vwLd ueueARdd

SNd 30F 2po3] uep esioy emip ueduequoduad
ueremeSodoy el1o3] eAepng

ueremegoday]

sITeuy reuorsuny wejeqer werep SNd JoLe]
uweSuequodusd Uep UBBUIqUJ Ues eliqay]

NSV uowafeuey ueseliqay]
AVSVA NV.ILVAN

NVITHVIM NVIVAVDIJIN SITVNV TVNOISONNJI

LVTIIA V.LVIN



18

2014, No.1833

fyesaw ‘eredoN ueremedodoy uepeg

'joMITE N /IrRdng /muIaqno thH ereSoN 1idis mnjeredy ueSuequaSusg yesng
/eSequioT ueurdwid /II9JUSIN ‘U'E b X g o104 ereday]

- 1p yeduraliag p/s * re38ue) rep ‘uerelerod
wrel* - ewrees ueseuesyeqp Sued ‘(,ueremeSodoy] sireuy uejeqepr ypaly exSuy uedejpusd uep uere[uad SN, UeYNE[ed UEP UBNIpIpudd eped

............................................ : JexIpaId
SNINT NVA LLOAMIONAN HVTAL

..................................................................................................... Isueysug
el1o3 yun

uejeqep

..................................................................................................... Suenu ‘j03 ‘yexdueq

aryer red3ue],/redwa ],

dIN
eweN

: uesejeduswr ‘eAuueeuesyerod uenjualey elias [1dig walan remeSad ueleqep ueyne[ed uep uedIpipuad Suejus) 000 unye],
10T IOWON UeULIdWRd UeINjeIdd UesIesepioq ‘eredoN ueremeSodoy uepeyg uesuap ewes eliasoq -~ )0y /uarednqey] /1surroid /yesnd Isuelsuj

: JIOWON

(dd'1LS) ueyne[ad uep UeNIpIpUad SN[ EPUER] Jeing
(9002/8/01/1/0¢L : 10woy 1selpany)

VAVOAN TIdIS dNLVIAVAY NVONVAINIDNE LVSnd

VAVODIN NVIVAVDIJTH NVavd

NVIVAVOEJEN SITVNV NVHILVTEd NvVd
NVIIAIANEd NVVIVOONITIANAId NVINOAEd ONVINEAL
600C NANHVL [ JYOWON VIVOAN NVIVMVOIAIIN
NVAve VIVdEM NVANLVEEd SVIV ~NVHvVENddd
ONV.INIL
+10C NNHV.L S€ JOWON

VIVDEAN NVIVMVDIAJEN NVAVE VIVdE NVINLVIEd 0-11 vendureT] sieuy




2014, No.1833

19

upyPUDSYVNIP BuLA STUY3 ], IVT Studl upbudp UL IONSISYT (x

ereday]

snsey| /ueyeresewtad ueyeosswad neje/uep Jpary exduy uedelousd uep uererruad 1senurg

uep 91paxy exduy ueredeousd Jnurioy ueSuenudd sesrdy

“1pary] esduy uedejousd Uep UBTE[TUS]

‘reqruad wi, 1sSuny uep sedng ‘wesnpnpay|

‘SNd uswafeur|y Sueprg 1p yerw|] eArey] /sqn], eArey] ueyenquiod

91pa1y ex3uy uedelousd UEp Uere[ruad ‘uensndusd INpasold

{y1paIy] exduy uersensturwpedusd sedny,

‘ueremedoadoy] uowaleuey ueseliqay]

LVTIIA ALV

ON

(+NVIVAVOIAJITH SI'TVNV TVNOISONNJI NV.LVEVL
LIGHEIN VDNV NVAV.LINId NVA NVIVIINId SINMIL

LVTIIA VIVIA




