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NO. DEFINISI KOMPETENSI LEVEL DESKRIPSI
Kemampuan Berpikir (KB)
1. | Fleksibilitas Berpikir (FB) 0 Mengetahui  adanya  perbedaan
Kemampuan mengguna- sudut pandang.
kan berbagai sudut pan- 1 mengenali sudut pandang orang
dang dalam menghadapi lain yang berbeda.
tuntutan perubahan. 5 menyadari sudut pandang orang
lain yang berbeda.
KATA KUNCI : menyelaraskan  sudut pandang
Mampu menggunakan 3 pribadinya dengan sudut pandang
berbagai sudut pandang. orang lain.
4 mengakui kebenaran sudut
pandang orang lain.
mengakomodir berbagai perbedaan
5 sudut pandang sesuai dengan
tuntutan perubahan.
mendayagunakan berbagai sudut
6 pandang orang lain untuk
mengoptimalkan kemampuan
berfikir.
2. Inovasi (Inov) 0 Menggunakan gagasan/pemikiran
Kemampuan memuncul- yang sudah ada.
kan ide/gagasan  dan Mengenali adanya gagasan baru.
pemikiran baru dalam Mengidentifikasi alternatif
rangka meningkatkan 2 ide/gagasan baru yang mungkin
efektivitas kerja dapat diterapkan.
3 Menentukan alternatif ide yang
KATA KUNCI : mungkin dapat diterapkan.
Mampu membuat ide/ Mengadopsi  ide/pemikiran  yang
gagasan dan pemikiran 4 cocok diterapkan dalam lingkungan
baru kerja.
5 Mengadaptasi ide/pemikiran untuk
efektivitas organisasi.
Menciptakan ide/pemikiran yang
6 orisinil yang bermanfaat bagi
organisasi.
3. | Berpikir Analitis (BA) 0 Mengetahui  permasalahan yang
Kemampuan mengurai- terjadi dalam pekerjaan.
kan permasalahan berda- Memahami  permasalahan yang
sarkan informasi yang 1 terjadi dalam pekerjaannya.
relevan dari berbagai
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sumber secara kompre- Menguraikan faktor-faktor
hensif untuk meng- 5 penyebab dan dampak dari
identifikasi penyebab dan permasalahan terkait dengan
dampak terhadap orga- pekerjaannya.
nisasi. Mengidentifikasi faktor-faktor

3 potensial permasalahan yang
KATA KUNCI : berdampak kepada
Mampu menganalisis per- keberlangsungan organisasi.
masalahan atau me- Menguraikan dampak jangka
ngurai permasalahan 4 panjang dari permasalahan yang
muncul terhadap kelangsungan
kegiatan organisasi.
Merumuskan pendekatan
5 komprehensif yang dapat dilakukan
organisasi untuk mengatasi
permasalahan organisasi.
Memproyeksikan  situasi/dampak
6 jangka panjang dari_ suatu
fenomena umum  dari  sudut
pandang kepentingan organisasi.

4. | Berpikir Konseptual (BK) 0 Membuat kesimpulan dari suatu hal
Kemampuan menghu- berdasarkan informasi parsial.
bungkan pola menjadi Mengidentifikasi polaZhubungan
hubungan dalam suatu 1 dari dataZinformasi yang sudah
rangkaian informasi un- tersedia berdasarkan suatu konsep
tuk membentuk pema- yang konkret dan sederhana.
haman baru terhadap Menyimpulkan  keterkaitan pola
informasi tersebut. 5 /hubungan dari informasi yang ada

menjadi suatu rumusan yang jelas
KATA KUNCI : dan komprehensif.
Mampu menghubungkan Mengkaji proses pengambilan
pola menjadi hubungan 3 kesimpulan/formulasi-formulasi
suatu informasi. pola hubungan informasi.
4 Merumuskan konsep berdasarkan
pola hubungan informasi yang ada.
Mengembangkan suatu konsep baru
5 sesuai dengan kebutuhan nyata
organisasi.
Mengembangkan suatu konsep baru
6 sesuai dengan kebutuhan
organisasi ke depan.
Mengelola Diri (MD)

5. | Adaptasi terhadap 0 Menganggap perubahan bukan
Perubahan (AtP) suatu hal yang penting.
Kemampuan menyesuai- 1 Mengikuti perubahan sesuai dengan
kan diri terhadap tuntutan kebijakan organisasi.
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perubahan sehingga tetap Menyesuiakan diri terhadap
dapat mempertahankan 2 perubahan yang terjadi atas
efektifitas kerja. kesadaran dan inisiatif sendiri.

Mencari alternatif dan pendekatan
KATA KUNCI : 3 diri untuk memenuhi kebutuhan
Mampu menyesuaikan dari situasi yang berbeda/baru.
terhadap perubahan si- Mengembangkan kemampuan diri
tuasi dalam lingkungan 4 untuk menghadapi tuntutan atau
kerja. dinamika perubahan.
Mengantisipasi  perubahan dan
5 membuat penyesuaian jangka
panjang dalam organisasi sebagai
respon terhadap situasi.
Membuat pola-pola atau
pendekatan baru dalam
6 penyesuaian dirinya dengan
dinamika tuntutan perubahan baik
jangka pendek maupun jangka
panjang.

6. Integritas (Int) 0 Menyadari tentang pentingnya
Kemampuan bertindak norma dan etika bagi organisasi.
secara konsisten dan Menerapkan norma dan etika
transparan dalam segala 1 organisasi sebatas memenuhi
situasi dan kondisi sesuai kewajiban.
dengan nilai-nilai, norma Menerapkan norma dan etika
atau etika yang berlaku di 2 organisasi sebatas pada dirinya
lingkungan kerja. dalam segala situasi dan kondisi.

Mengingatkan orang lain untuk
3 bertindak sesuai dengan nilai,
KATA KUNCI : norma dan etika organisasi dalam
Mampu bertindak secara segala situasi dan kondisi.
konsisten. Mengupayakan orang lain untuk
4 bertindak sesuai dengan nilai,
norma dan etika organisasi dalam
segala situasi dan kondisi.
Menciptakan situasi kerja yang
5 membuat rekan kerja mematuhi
nilai, norma dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi.
Memberi teladan dalam
6 menerapkan nilai, norma dan etika
organisasi pada segala situasi dan
kondisi.

7. | Keuletan (Keu) Mengubah tujuan karena adanya

Kemampuan untuk mau 0 hambatan

bekerja keras dan tidak
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mudah putus asa dalam Mempertahankan untuk tetap fokus
berusaha mancapai tu- 1 pada pencapaian tujuan walaupun
juan dan mampu mem- harus berhadapan dengan berbagai
pertahankannya. kesulitan

Mencari upaya-upaya untuk me-
KATA KUNCI : 5 ngatasi rintangan dengan
Mampu bekerja keras dan mengubah strategi
tidak mudah putus asa. /pendekatan/cara.
Mencoba alternatif lain sampai
3 tujuan utama tercapai atau tidak
mungkin lagi dapat dicapai.
Mempertahankan irama kerja untuk
4 mencapai tujuan pekerjaan
meskipun hanya memiliki sedikit
kemajuan.
Menelaah kegagalan-kegagalan
5 untuk perbaikan dalam
pelaksanaan pekerjaan.
Mencari alternatif lain  dalam
6 menghadapi kegagalan pelaksanaan
pencapaian tujuan.

8. | Pengendalian Diri (PD) 0 Melakukan tindakan yang sesuai
Kemampuan untuk me- dengan suasana hatinya.
ngendalikan diri pada saat
mengahdapi ma-salah 1 Menjauhi hal-hal yang
yang sulit, kritik dari menimbulkan emosi negatif.
orang lain atau pada saat Mengekspresikan perasaan atau
bekerja di bawah tekanan 2 emosi negatif melalui tindakan yang
dengan sikap yang positif. tidak merugikan orang lain.

3 Menghadapi tekanan dengan
KATA KUNCI : tindakan yang tenang.
Mampu  mengendalikan Menggunakan cara-cara tertentu
diri pada saat bekerja di 4 untuk mengatasi reaksi yang
bawah tekanan. berlebihan terhadap tekanan.
Menghadapi situasi tekanan atau
5 permasalahan dengan berfikir
positif.
Melakukan tindakan-tindakan
6 untuk mencairkan suasana yang
penuh tekanan.

9. | Komitmen Terhadap Or- Melaksanakan tugas-tugas sesuai
Ganisasi (KtO) 0 dengan keinginan dan kepentingan
Kemampuan untuk me- diri sendiri
nyelaraskan perilaku pri- Memahami pentingnya pelaksanaan
badi dengan kepentingan 1 pekerjaan sesuai tugas dan

organisasi dalam rangka

tanggung jawab.
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mewujudkan visi dan misi. Melaksanakan pekerjaan sebatas
2 tuntutan tugas dan
KATA KUNCI : tanggungjawabnya.
Mampu menyelaraskan 3 Melaksanakan tugas yang melebihi
perilaku diri dengan tanggungjawabnya.
melibatkan  diri  dalam Mengambil peran aktif ketika terjadi
kepentingan organisasi. 4 hambatan agar tujuan organisasi
tetap tercapai.
Mengorbankan kepentingan  diri
5 sendiri untuk tercapainya visi dan
misi organisasi.
6 Melakukan berbagai upaya untuk
menjaga citra organisasi.

10. | Inisiatif (Ini) 0 Melakukan pekerjaan dengan
Kemampuan  mengambil menunggu perintah
langkah - langkah aktif Menyelesaikan tugas sebagai
tanpa menunggu perin-tah 1 rutinitas sesuai dengan prosedur
untuk tujuan orga-nisasi. apa adanya.

> Melakukan langkah aktif dalam
KATA KUNCI : proses penyelesaian pekerjaan.
Mampu mengambil lang- Melakukan tindakan konstruktif
kah aktif tanpa me- 3 untuk mendukung situasi Kkerja
nunggu perintah. yang kondusif.
Melakukan berbagai tindakan
4 penyelesaian masalah yang
dihadapi.
Mengidentifikasi upaya
5 penyelesaian masalah yang akan
muncul di masa depan.
Mengembangkan ide baru untuk
6 menyelesaikan tugas yang lebih
baik.

11. | Semangat Berprestasi (SB) Melaksanakan tugas tanpa
Kemampuan untuk selalu 0 mempertimbangkan tuntutan
meningkatkan kinerja standar.
dengan lebih baik di atas 1 Menyelesaikan tugas berdasarkan
standar secara  terus- standar rata-rata.
menerus Menyelesaikan tugas dengan

2 .
standar di atas rata-rata.
KATA KUNCI : Melakukan pembelajaran terhadap
Mampu meningkatkan 3 proses dan hasil pekerjaan untuk
kinerja. pencapaian hasil kerja lebih baik.
Melakukan langkah-langkah
4 perbaikan untuk mencapai kinerja

yang optimal.
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Melakukan monitoring terhadap
5 proses kerja untuk pencapaian
efektivitas kerja.
Membuat cara atau pendekatan
6 baru dalam meningkatkan kualitas
dan kuantitas hasil pekerjaan.

Mengelola Orang Lain (MO)

12. | Kerja Sama (KS) Menanggapi penyelesaian pekerjaan
Kemampuan menyele- 0 dalam kelompok dengan sikap yang
saikan pekerjaan secara pasif.
bersama-sama dengan Menjaga hubungan kerja yang baik
menjadi bagian dari suatu 1 tanpa melibatkan perasaan suka
kelompok atau tidak suka yang bersifat
untuk mencapai tujuan personal.
unit/organisasi. Menghargai masukan dan keahlian

2 orang lain dan Dbersedia untuk
KATA KUNCI: belajar dari orang lain.
Mampu bekerja dalam Menjunjung  tinggi keputusan
kelompok  untuk men- 3 kelompok dengan cara
capai tujuan organisasi. menyelesaikan pekerjaan  yang
menjadi bebannya.
Memberikan pujian yang obyektif
4 secara terbuka kepada orang lain
yang berkinerja baik dalam
kelompok.
5 Membantu rekan kerja/anggota tim
yang mengalami kesulitan.
Menciptakan suasana Kkerjasama
6 yang akrab dengan menanamkan
moral kerja yang baik dalam
kelompok.

13. | Mengembangkan 0 Menganggap semua orang mampu
Orang Lain (MOL) melakukan pekerjaan apapun.
Kemampuan melakukan 1 Menggali potensi orang lain untuk
upaya untuk mendorong pemanfaatan dalam pekerjaan.
pengembangan potensi Memanfaatkan potensi orang lain
orang lain agar dapat 2 untuk mengoptimalkan
bekerja lebih baik. pelaksanaan pekerjaan.

Memberikan umpan balik kepada
KATA KUNCI: 3 orang lain untuk pengembangan
Mampu mengembangkan diri.
potensi orang lain.
Membimbing orang lain untuk
4 melakukan  pengembangan  diri

sesuai minat dan keahlian.
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Memberi peluang/kesempatan pada
5 orang lain untuk melakukan
pekerjaan yang menantang.
Menginspirasi seluruh komponen
sumber daya manusia dalam
6 organisasi untuk mampu
mengembangkan diri secara
mandiri.
14. | Kepemimpinan (Kp) 0 Membiarkan keadaan setiap orang
Kemampuan meyakin- bekerja tanpa pengarahan.
kan, mempengaruhi dan Meyakinkan orang lain tentang
memotivasi orang lain 1 pentingnya  pencapaian  tujuan
dengan tujuan agar organisasi.
mereka mengikuti dan 5 Membina bawahan dalam
melaksanakan rencana penyelesaian pekerjaan.
kerja unit / organisasi. Mendelegasikan  pekerjaan dan
3 wewenang sesuai kompetensi dan
KATA KUNCI: potensi bawahan.
Mampu meyakinkan, Mengorganisir sumber daya yang
mempengaruhi dan 4 tersedia untuk optimalisasi
memotivasi orang. pencapaian tujuan organisasi.
5 Membangun situasi Kkerja yang
kondusif.
Menggunakan strategi atau perilaku
6 tertentu yang dapat mempengaruhi
orang lain untuk mencapai tujuan.
15. | Membimbing (M) Menginformasikan tugas-tugas yang
Kemampuan memberikan 0 harus dilakukan oleh bawahan
bimbingan dan umpan secara tersirat.
balik secara teratur Menjelaskan tugas secara rincl agar
terhadap bawahan agar 1 bawahan dapat melakukan tugas-
bekerja secara terarah tugasnya dengan baik.
sesuai dengan rencana. 5 Menentukan target kerja yang harus
dicapai oleh bawahan.
KATA KUNCI Mengkomunikasikan hal-hal yang
Mampu membimbing dan 3 harus dilakukan bawahan agar
memberikan umpan balik target kerja yang telah ditentukan
kepada bawahan. dapat tercapai.
Membantu bawahan saat
4 menghadapi kendala  sehingga
pelaksanaan tugas dapat berjalan
optimal.
Memberikan umpan balik terhadap
5 hasil pekerjaan bawahan sebagai

upaya untuk meningkatkan kinerja.
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Menentukan faktor-faktor potensial
6 yang berpengaruh pada pencapaian
dan kegagalan pekerjaan.

Mengelola Tugas (MT)

16. | Berorientasi Pada Pe- 0 Memberikan pelayanan tergantung
Layanan (BpP) pada situasi dan kondisi pribadinya.
Kemampuan melakukan Mengidentifikasi faktor-faktor yang
upaya untuk mengetahui, 1 menjadi kebutuhan pelanggan.
memahami, dan meme-
nuhi kebutuhan pe- Memenuhi kebutuhan pelanggan
langgan  dalam  setiap 2 sesuai sumber daya organisasi yang
aktivitas pekerjaannya. tersedia.

Meningkatkan kemampuan
KATA KUNCI: 3 organisasi untuk memenuhi
Mampu memberikan Kke- kebutuhan pelanggan.
puasan pelanggan. Melakukan upaya perbaikan
4 pelayanan kepada pelanggan secara
terus menerus.
Mencari alternatif pelayanan terbaik
5 untuk  memuaskan kebutuhan
pelanggan.
Menginternalisasikan  nilai  dan
6 semangat pelayanan ke setiap
individu di lingkungan organisasi.

17. | Kesadaran Akan 0 Menentukan pentingnya faktor dan
Keselama-tan Kerja (K3) prosedur keselamatan Kkerja.
Kemampuan untuk sadar 1 mematuhi prosedur k3 Kkarena
dan tanggap, serta per- adanya tuntutan dari organisasi.
duli terhadap kondisi- 5 Mematuhi prosedur k3 atas
kondisi yang dapat kesadaran diri sendiri.
mempengaruhi Menggunakan peralatan atau
keselamatan pegawai. 3 perlengkapan k3 tambahan yang

dirasakan perlu.
KATA KUNCI : Melaporkan kondisi-kondisi yang
Mampu untuk tanggap, 4 berpengaruh terhadap keselamatan
sadar dan perduli ter- kerja.
hadap keselamatan kerja. Mengajak orang lain untuk bekerja
5 sesuai dengan prosedur
keselamatan kerja.
Mengusulkan sistem keselamatan
6 kerja yang sesuai dengan kondisi
dan lingkungan kerja.

18. | Membangun Hubungan Menanggapi tawaran kerja sama

Kerja (MHK) 0 dengan sikap yang pasif.

Kemampuan menjalin dan
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membina hubungan kerja Menjalin hubungan kerja antar unit
dengan pihak-pihak yang 1 dalam satu organisasi yang
terkait  dalam rangka berdampak pada pencapaian tujuan
pencapaian tu-juan organisasi.
organisasi. Menjalin  hubungan kerja antar

2 instansi dan antar daerah dalam
KATA KUNCI: rangka efektifitas kerja organisasi.
Mampu  menjalin  dan Membentuk jaringan Kkerjasama
membina hubungan kerja. 3 yang bersifat bilateral yang dapat
meningkatkan  keberhasilan  or-
ganisasi.
Membentuk jaringan kerjasama
4 yang bersifat multilateral yang
dapat meningkatkan keberhasilan
organisasi.
Mengevaluasi bentuk kerjasama
5 yang bersifat bilateral dan
multilateral yang ada dalam rangka
memelihara efektivitasnya.
Mengembangkan hubungan Kker-
6 jasama, bilateral dan multilateral
yang berdampak jangka panjang
bagi kepentingan nasional.

19. | Negosiasi (Nego) Menerima tawaran apa adanya
Kemampuan untuk 0 sesuai dengan usulan pihak lain.
menemukan berbagai al-
ternatif dalam rangka Menerima tawaran kerjasama

1 . . -
membuat kesepakatan berdasarkan informasi parsial.
dengan mengakomodir Mengumpulkan informasi  yang
kepentingan semua pihak. 5 relevan terkait dengan tujuan yang

ingin dicapai dengan pihak-pihak
KATA KUNCI: yang terlibat.
Mampu membuat Kkese- Mengajukan alternatif penawaran
pakatan yang mengun- 3 dengan mempelajari risiko yang
tungkan. mungkin timbul.

Melakukan tawar menawar

4 kepentingan dengan memper-

timbangkan fakta, data, dan risiko.
Membangun dukungan bagi

5 alternatif pilihan dengan cara

bertukar pikiran dan menggunakan

strategi yang relevan/tertentu.

Membuat kesepakatan yang saling
6 menguntungkan dan mengakomodir

kepentingan semua pihak.



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

20

NO. DEFINISI KOMPETENSI LEVEL DESKRIPSI

20. | Kewirausahaan (Ke) 0 Menerima kondisi organisasi apa
Kemampuan mencari, adanya.
menciptakan serta mene- Mempelajari setiap kondisi untuk
rapkan cara kerja, tek- 1 melihat kemungkinan optimalisasi
nologi dan produk baru organisasi.
untuk memberdayakan 5 Memanfaatkan peluang dalam
organisasi dalam rangka rangka optimalisasi organisasi.
meningkatkan kualitas 3 Merumuskan konsep dasar
pelayanan. optimalisasi organisasi.

Mendorong dan mengembangkan
KATA KUNCI : 4 sumber daya yang ada untuk
Mampu memberdayakan mendukung konsep optimalisasi
organisasi. organisasi.
Melakukan upaya untuk mencarl
5 sumber daya yang dibutuhkan guna
mewujudkan idenya.
6 Membangun budaya kemandirian
dalam organisasi.

21. | Pencarian Informasi Mengumpulkan data/informasi
(PI) 0 tanpa mempertimbangkan kesa-
Kemampuan mengum- hihannya.
pulkan data/informasi Melakukan upaya untuk
yang dibutuhkan secara 1 mengumpulkan informasi dari
sistematik untuk orang lain atau berbagai media yang
menunjang kelancaran terpercaya.
pelaksanaan pekerjaan Menggali informasi melalui
dan pengambilan kcpu- pertanyaan pada orang lain yang
tusan. 2 terlibat baik secara langsung

maupun tidak langsung untuk
KATA KUNCI : menemukan akar permasalahan.
Mampu menggali berbagai 3 Menguji kesahihan data/informasi
data/informasi secara yang terkumpul.
sistematik. Menyusun data atau informasi
4 dalam suatu paparan informasi
yang baru.
Menentukan dataZinformasi yang
5 relevan untuk mendukung
pengambilan kesimpulan maupun
penyelesaian pekerjaan.
6 Membuat kesimpulan berdasarkan
informasi yang relevan dan akurat.

22. | Perhatian Terhadap Mengabaikan pelaksanaan tugas
Keteraturan (PtK) sesual
Kemampuan untuk 0 dengan standar pelaksanaan
memastikan/mengurangi pekerjaan.

ketidakpastian khususnya
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berkaitan dengan Mempelajari prosedur kerja yang
penugasan, kuali-tas, dan 1 terkait dengan pelaksanaan
ketepatan /ketelitian data pekerjaan diri sendiri.
serta informasi di tempat Memelihara lingkungan kerja
kerja. seperti meja, berkas-berkas,
2 . .
perkakas, dan lain-lain dalam
KATA KUNCI : susunan yang baik dan teratur.
Mampu melaksanakan Memeriksa ulang akurasi
keteraturan sesuai de- 3 pelaksanaan tugas dan hasil yang
ngan standar pe-kerjaan. diharapkan dan standar yang
ditetapkan.
Menggunakan sistem untuk
4 mengelola dan melacak setiap
informasi secara sistimatis.
Memantau kualitas pekerjaan
untuk meyakinkan bahwa
5 .
pelaksanaan tugas telah sesuai
prosedur.
Mengembangkan suatu sistem yang
6 baru untuk meningkatkan
keteraturan untuk meningkatkan
kualitas pelaksanaan pekerjaan.
23. | Komunikasi Lisan (Komlis) 0 Menanggapi secara pasif kegiatan
Kemampuan menyampai- komunikasi lisan/diskusi.
kan pendapat/ ide/ Menjelaskan suatu
informasi  secara lisan 1 hal/permasalahan dengan bahasa
dengan menggunakan yang kurang runtut/sistimatis.
kata/kalimat yang mu- Memberikan tanggapan atas
dah dimengerti. 2 pertanyaan orang lain dengan
menggunakan kalimat sederhana.
KATA KUNCI: Mengungkapkan
Mampu berkomunikasi 3 pendapat/ide/informasi dengan
lisan yang mudah kalimat yang sistematis dan
dimengerti. dimengerti orang lain.
4 Mengajukan  pertanyaan  untuk
menggali informasi dari orang lain.
Menggunakan gaya bahasa yang
5 dapat dimengerti orang lain secara
sistematis kepada orang lain yang
berbeda latar belakangnya.
Mengarahkan orang lain untuk
6 memahami maksud pembicaraan
agar mendukung idenya.
24. | Komunikasi Tertulis Menuangkan ide dan gagasan
(Komtul) 0 dalam bentuk tulisan yang susah

Kemampuan

dipahami.
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menyampaikan pen-da- Menyampaikan ide dan gagasan
pat/ ide/informasi secara 1 dengan menerapkan kaidah atau
jelas dengan mengguna- tatacara menulis dengan benar dan
kan tulisan dan tata terstruktur.
bahasa dengan baik dan Menuangkan ide dan gagasan ke
benar. 2 dalam bentuk tulisan dengan alur
berpikir yang logis.
KATA KUNCI: Menyederhanakan permasalahan
Mampu menyampaikan 3 yang rumit dengan menggunakan
gagasan yang mudah bahasa tulis yang efisien.
diterima pembaca. Menkontekstualisasikan  gagasan
4 dan ide dalam bentuk tulisan
dengan data dan contoh yang
aplikatif.
Membuat tulisan yang dapat
5 dijadikan rujukan bagi penyelesaian
permasalahan.
Membuat tulisan yang dapat
6 menginspirasi orang untuk
mengikuti gagasannya.
25. | Pcngambilan  Keputusan 0 Membuat keputusan yang bersifat
(PK) subyektif.
Kemampuan mengambil mengidentifikasi permasalahan
tindakan secara cepat dan 1 yang Terjadi sebelum pengambilan
tepat dengan keputusan.
mempertimbangkan Membuat keputusan yang responsif
dampak serta ber- 2 berdasarkan data/informasi dan
tanggung jawab dengan sesuai keadaan lingkungan.
keputusannya. Membuat keputusan yang dapat
3 mengakomodir kepentingan semua
KATA KUNCI: pihak.
Mampu bertindak cepat Membuat keputusan yang
dan tepat dalam ke- 4 sulit/dilematis dan cepat dengan
putusan. mempertimbangkan
konsekuensinya.
Memastikan pelaksanaan
keputusan dengan memantau
5 hasilnya dengan membuat
penyesuaian-penyesuaian yang
diperlukan.
Membuat keputusan strategis dan
6 berdampak jangka panjang dengan
didukung data/Zinforrnasi  yang
komprehensif dan akurat
26. | Pengorganisasian (P) 0 Menyerahkan  penyelesaian  pe-

Kemampuan

kerjaan kepada orang lain.
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NO. DEFINISI KOMPETENSI LEVEL DESKRIPSI
mengkoordinasikan pe- 1 Membagi tugas sesuai kemampuan
laksanaan pekerjaan agar pegawali.
berjalan sesuai dengan Melakukan monitoring dan evaluasi
rencana yang telah 2 secara berkala selama kegiatan
ditetapkan. berlangsung.

Mengkoordinasikan penggunaan
KATA KUNCI 3 sumber daya yang terbatas secara
Mampu mengkoordina- efektif.
sikan kegiatan. Mengkoordinasikan aktivitas yang
4 beragam antar unit kerja/kelompok
kerja secara berkala.
Menyiapkan penyelesaian per-
masalahan secara efisien sesuai
5 dengan prediksi permasalahan yang
mungkin timbul dalam pelaksanaan
suatu kegiatan/program.
Menentukan sumber daya yang
6 dibutuhkan dalam jangka panjang
sesuai dengan rencana strategis
organisasi.

27. | Perencanaan (Per) 0 Melaksanakan kegiatan kerja tanpa
Kemampuan menyusun perencanaan.
rencana kerja yang Mengidentitikasi efektivitas
spesifik, realistis, dan 1 pelaksanaan tugas sebagai bahan
terukur sesuai dengan perencanaan ke depan.
visi, misi dan tujuan 5 Menyusun rencana kegiatan sesuai
jangka panjang organisasi. dengan rencana operasional.

3 Menyusun rencana operasional
KATA KUNCI: sesuai program Kerja.
Mampu menyusun ren- 4 Menyusun program kerja sesuai
cana kerja. dengan rencana strategis.
Menyusun rencana strategis sesuai
5 dengan visi, misi, nilai-nilai dan
tujuan organisasi.
6 Menyusun visi, misi, nilai-nilai dan
tujuan unit kerjaZorganisasi.

28. | Manajemen Perubahan Melakukan pekerjaan tanpa
(MP) 0 mempertimbangkan dinamika
Kemampuan mengelola tuntutan perubahan.
sumber daya untuk Mengidentifikasi tuntutan
menghadapi tuntutan 1 perubahan yang dihadapi
perubahan dalam rangka organisasi.
mencapai tujuan or- Mengkomunikasikan perubahan
ganisasi dengan Kkinerja 2 yang terjadi kepada  seluruh

yang lebih baik.

komponen organisasi.
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NO. DEFINISI KOMPETENSI LEVEL DESKRIPSI
Melakukan berbagai upaya yang
3 dibutuhkan organisasi dalam
KATA KUNCI: menghadapi perubahan.
Mampu  merespon  di- Mengevaluasi pelaksanaan
namika pcrubahan. 4 program-program perubahan
organisasi untuk jangka panjang.
Menanamkan nilai-nilai, sikap dan
5 budaya sesuai dengan dinamika
perubahan.
Mengembangkan sistem nilai dan
6 budaya organisasi sesuai dengan
kecenderungan tuntutan organisasi
ke depan.

29. | Berorientasi Pada Kualitas Melaksanakan pekerjaan dengan
(BpK) 0 mengabaikan prosedur yang
Kemampuan melaksana- ditentukan.
kan tugas-tugas dengan Melakukan pelaksanaan tugas
mem-pertimbangkan  se- 1 sesuai prosedur dan sumber daya
mua aspek pekerjaan yang standar.
secara detil untuk men- Mengamati proses kerja untuk
capai mutu yang lebih 2 mengantisipasi masalah yang tidak
baik. sesuai standar Kkerja.

Memperbaiki/menelaah ulang
KATA KUNCI: 3 proses kerja untuk mendapatkan
Mampu mencapai mutu hasil kerja lebih baik.
pada semua aspek Melakukan telaahan  terhadap
pekerjaan. seluruh sumber daya dan standar
4 yang ada serta aspek lain yang
terkait secara komprehensif untuk
hasil kerja yang inovatif.
Menentukan sumberdaya dan
5 standar kerja yang diharapkan.
Menentukan proses kerja dan
6 standar kerja baru sesuai dengan
kecenderungan tuntutan mutu ke
depan.

30. | Manajemen Konflik (MK) Menyelesaikan konflik dengan
Kemampuan  mengambil 0 menghindarkan  konflik  sebagai
langkah-langkah untuk tindakan negatif.
mengelola perselisihan 1 Mengidentifikasi sumber-sumber
menuju arah yang konflik berdasarkan jenis konflik.
produktif. Meletakkan berbagai sudut

2 pandang/kepentingan dalam
KATA KUNCI: konteks yang tepat.
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NO.

DEFINIS| KOMPETENSI

LEVEL

DESKRIPSI

Mampu
konflik.

penyelesaian

Mengupayakan berbagai pihak
untuk bersikap terbuka dan objektif
dalam penyelesaian konflik.

Memberikan alternatif solusi dengan
berbagai konsekuensinya.

Menyelesaikan konflik menjadi hal
yang positif dan produktif.

Menumbuhkan kondisi yang
kondusif untuk berbagi pandangan
yang terbuka dan objektif serta
kreatif.

Mengelola Sosial dan Budaya (SB)

31.

Tanggap Terhadap
Pengaruh Budaya (TPB)
Kemampuan menghargai
keragaman budaya dan
perbedaannya yang
menjadi latar belakang
individu  pegawai  dan
lingkungan masyarakat di
sekitarnya.

KATA KUNCI:
Mampu
keragaman
gawai dan
masyarakat.

menghargai
budaya pe-
lingkungan

Menganggap perbedaan latar
belakang budaya dan hidup
berdampingan dengan masyarakat
tidak memiliki relevansi dengan
keberhasilan organisasi.

Menentukan perbedaan budaya
dapat mempengaruhi efektivitas
pencapaian tujuan organisasi dan
harmoni masyarakat.

Menghimpun masukan berbagai
sudut pandang yang berbeda sesuai
dengan latar belakang budaya yang
ada.

Melakukan tindakan yang sesuai
dengan norma budaya yang
berlaku.

Mengarahkan orang lain untuk
menghargai perbedaan budaya.

Mendayagunakan perbedaan
budaya untuk menunjang
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi dan penerimaan
organisasi di lingkungan
masyarakat sekitarnya.

Menciptakan suasana interaksi
setiap individu untuk bekerjasama
dalam lingkungan internal
organsisasi dan lingkungan
eksternal di masyarakat sehingga
dirasakan keberadaannya secara
positif.

32.

Empati (E)
Kemampuan untuk men-

Mengabaikan pikiran, perasaan,
dan permasalahan orang lain.
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NO. DEFINISI KOMPETENSI LEVEL DESKRIPSI
dengarkan dan mema- 1 Mendengarkan keluhan/ungkapan
hami pikiran, perasaan, perasaan orang lain.
atau masalah orang lain Menyediakan diri untuk selalu
yang tidak terucapkan 2 mendengarkan keluhan/ungkapan
atau tidak sepenuhnya perasaan orang lain.
disampaikan. Merasakan perasaan dan
3 permasalahan orang lain yang tidak
KATA KUNCI: terungkapkan.
Mampu perduli terhadap Menolong orang lain pada saat
orang lain. 4 seseorang mengalami
kesulitan/kesusahan.
Mengajak orang lain untuk turut
5 serta dalam membantu orang lain
yang dalam kesusahan.
Melakukan tindakan secara aktif
6 untuk membantu orang-orang yang
berkesusahan/kurang beruntung.
33. | Interaksi Sosial (Is) 0 Mengabaikan hubungan dengan
Kemampuan membangun lingkungan sekitar.
kontak atau hubungan 1 Menerima perbedaan adanya pola
timbal balik yang meng- pikir, perilaku adat yang berbeda.
hasilkan suatu proses Membangun keterbukaan dalam
pengaruh mempengaruhi 2 menjalin hubungan antar individu
atau individu, antara maupun kelompok.
kelompok  atau  antar Menghargai dengan  melakukan
individu dan kelompok. 3 toleransi antar individu maupun
antar kelompok.
KATA KUNCI: Menyesuaikan diri dengan pola
Mampu membangun ke- 4 pikir, perilaku dan adat yang
terikatan dan hubungan berbeda dengan dirinva.
timbal balik. Membangun keterikatan atas dasar
5 saling percaya antar individu
maupun kelompok.
Memadukan perbedaan dengan
6 membentuk kebiasaan baru tanpa

menghilangkan ciri
adat masing-masing.

kepribadian/

KEPALA BADAN SAR NASIONAL

MUHAMMAD ALFAN BAHARUDIN
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Contoh Pengisian Formulir 3
Daftar Unit Kompetensi
di Lingkungan Biro Hukum dan Kepegawaian

Judul Unit Kompetensi

Merumuskan program

Mengkoordinasikan kegiatan



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330 36

Formulir 3
Daftar Unit Kompetensi
di Lingkungan ..............o.....
No. Judul Unit Kompetensi
L |
2 PP PPN
B |

Dst. Dst.



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

37

U T 23 LT 1S TN paooe[d ey

VN TIRRTIVR YL
welArA o el JEde gesel SundBuwe
unp suBg ueBnap csay ooomsedadey
UTP  WIMI) ] Ueui@ed U] Seupdoosdu 2

“yc]

[

rE ez ey

*

sudlg ueeuntsyead vumopad B e
Jripased uEEnap eisas ne o adoy
trepe ey WO el negsr L)

N

T

g

.

(FTETR R cr: TN ETY |
TR T AE

TE

'S

_E._“_L.._.E_.“_.__:u....._. ey gt

.m...__...-‘nu._”-._.._.1 NTAET ]

TR T ST TER DTS S TR AR AT
7 LTNTTLIOT TIRTHTATTS T TO]TIe

HIF | T20) ] F FIT2 R



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

38

2014, No.330

TR s | e
EIT
e
[
[ "t
1ET
[
ol
LR IRIIVISNE TIEGTIO FATIRICY W Lmog
IHTIR AL e _Z.__L._E.._.._:_:__.v_. __T_:__...._.._.._.m_|_.r.“._.w._n_.“__“”__.__._ ATPUTIR TITREYRITATNILN
Lm _“._.__.”__-.ﬁ I STIATH ] ._E-..<_.._c.._"_.-_..u“._.._..u._”._.“_¥._. SRR u.-.“._..___n__._._.nun._.._..m__.._ TR R I | NTq = FESER SR ._:h.\_.._..__.._._-...ﬁ 12100 =10, N
+ ( [ T
THTI Dl 1ITL npm e WA T, TIRIEIY TV RO B RITIR L] p

TR U TER DTS S TR R BT
& INTILIo, g



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

39

THEIClY
TR TINHIS TIRSTRIIRATL]
Ted T2 nryy] TEuo]e sy, |

rrenrneEod ] e owoITED, |

L

wliouny e o pd U, |

AT N N
_._.E___..I _._.E__.__vn__....._.—mu_.u_
__-:u.._.__._.l._. _II_.: :_u.._._““._nl_.
PEE LR ness HpEelieg
T3 H
TIRT[R[RSETLIS]  SIRIIRETE]
TSR T T- BT UL
TTETIaETd A eTaATES, T
uEuuputl Sunpundsd
LITATLLLTATE, ] R IR CSTIRTr |
b
BTN TIAT
BEITRA THRT BLLT I8ATmng-one

ELesTuLy
(P8 LN LI LW PR AR AN 5 TR e T PR AR E T N
U LLITL UL G 0] ]

TrntEdad Lpdis e unp uetanl] o feseey
ETETLI LIy T uuduaus)

TIRDR W RE, T
uuBueouraBua] U LT L2 25 ]
LTS L T TR
MNP BTTRE RLIS] TIRIPRT TIRTONRY ATEYT

T TeTymeg
e TSELUTSTELHOD WS TeTielity, |

A=l Il b
IRRIEEAL] HE IHIHI] ROTEEr ey

i

iy

B RLTA TRETIN T-0 s

RELTECLEN = T R

ety BN T I T L R S PN LR o A
s nEp e ey
RN TIRETI RO ST
TIFRTTET AL

‘TR R L

vee el urrnesueg

pweseay uup Twiiegiy
LI nEs R el
SIEAN T G T ol
TIEIIRIEYE

HRTITISTE AL

r

TAVEITIREL Y BLIN] TRHETIN T

gy |

neemeRadoy 21108
UERWESY P[EIE]OH
mep ISERIUBE L)
‘MmN URRINmag
uwerregdua[adneg

|

IHREMINLL SREN T,

THWSITIRE T THETTN T IHRALTR TIOATIT
T .TNTLIN T ITETRTATTT T TIo))



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

40

2014, No.330

7 MIOTOY TOMET MO TR
pu i Edeg o v eian s Suwisen

TRA AT BTTRA RATINA] STV TIRTE RTINS TINH 1T TLATLTT
ISFULLL T TS WTEEILL, ], o plrey 53Uy 19800 VT
il L5y
BTN

. ISBRITTRERI vy weetm ns
Fuwy iy elnas) i) g ’ ’ ry W ReTILT AN

L TN TR TR EX ]

e E

IR IR D) PSR HAT ]

T TOTH TIRTHT

TIMTOERT RTIRTIIRE RO

TORITI ATV T

ATV RSN I

Y EA NI (AR TR ER S E

IDNITEATITT SRa vl

rEduyg B0y vessg,
i

TAVETTTRE T wlIony 18t g

uE Ly FurEIeg

AT THERSTTWE I

UL UEHBIILL.
I

TERETINAT SRETI T,

temEnue@ gy BT ey oA |

T I LI ]



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

41

remeBod ueBuequuisduad Uep UBEBUEBOUDI]

ueeiojyelosay ‘senur ueyeq uedeidusd

remedad undisip uep

‘Teuocrsduny usjeqel uep usremedadoy
ISBIJSTUTLIPE ussnIn UBBUBSY B[]

1158ouU IeN|
uep weep eweselloy uryeq ueUNSNAUS]

urBUESYB[B]B10Y UBURq UBdeBIfUO]

‘olrg EB8UE] UBUINI BUESN BJE]
UBSIIN UBp IsBSIUB3I0 UByeq Uederiusd

UBBUESYE[B}E)OY]
uep ISESTUEBIO UBUNSNAUS]

wnny uenjueq
uep ISBlJUSWNNOP UBYR] UrUNSNAUS]

ueremedadoy] ejros
ueeuesye[elejoy
wep IsesiuelIQ
‘wnyYny Ueeulquod
ueeredduoro Lusg

ueduepun-suepuntad ueIn}eIag
ISEN[BAS  UBP  UBUeRg  UBUNSNAUS]

vurese(Isy Uep wnyny uenjueq uedusquuriiad
‘ueSuepun-Suepuniad ueinjerod  uBuUNsSNAUS]

‘seInw uep ueduequiaduad
‘ueeuesualad ‘ueremedodoy urBUIqUIS]

NVIVAVIOHJIM NVAINBINH Odld

ST3o ], Isumad oy Jepuels Isestuedip 1sdun, ueelamsd uedeq Uuelsidusd [ojuoD



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

42

2014, No.330

sT{a], Isuajodwoy] repuels Isestuesdi() Isduny ueelomad uedeq

AI'ININFIOA NVISIONHd HOLNOD NVA SINMAL ISNHLAdIWOX dVANV.LS NHINNMOA dIrTNINJOA

10T MenIqs] 61 ¢ [888UB]
$T0Z UNYEL O ‘d JOWION
[eUOISEN VS Uepeqg ereday ueinjelod [[] ueldure]


http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

43

RICITIHVHYH WWATTY CIWVINPWYH I

TENOTEYMN T¥5 NTTWH T80T

[y

- . fay : S [ PRAaT] 1R :
ueyresuw =0 o esapsauad 1 2oy uenulog v poehp wrdep Buel v e ursgpy B T e S el
(U U] AU ST 28 T T S0 210 UYEUT) mup SR VRLY
B BIORA TRIFWTIINITT RN TR R[] THITRI0 SRS RISk [I0n] {1 tRen ranst gy BLI] IORETEN O] TIAETIR T 1t
(4 [ L
[2aa| 1 e iy Wity



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

44

2014, No.330

(el 11 B ATORA vAvpne AT RT] TR

(L1l vrawTng

TIRETTOP TENEIE BRarLIo] STTRA GTIRPIIRD Mpnsd tREwn.Iog I MSRm TINAmmiiEiamg ksl ceperpar, ceEEe T, bt
1T [ R PETEECTEL ]
SNISIMIT ATLEY BIRDE TORESTIRT0 vpvdon] TTRIIR AR L TInFmeo. Tl padedn TRy vl e PrILTn TSR TL I F
[t T EE TSN -
ULk 2 ensas 1N ueBngarsioed unspiserein gugun mep Juero 3w e LT AU s v @ vy wrssnagy
fee t vesnpaadp Bues nonusaauasd v eossanad aengmain »
. . . ) ; [.T] TIRIAWEOIREIOATLY, T 2
unEus)r  wansoy nwucimsn ooy ouswondesy oprovsHusd neEsearsp : :
(=] .
M e loErToay Tl
ISRANIFRIN RIEP TN TIRRTEOR TNsns NIrg doasTios] TeEns Irs{Emsa o st oy ) penielasmeny oo =
TP TRIPEHY VTR BRI B{TAR TT Y ISR
N n IR RETTE RTINS R (R ISEET fLU sTErds T
TR D EH TP U OaD THNEag Ry g fmum onep Soees nasqearrlindi ey
[ eyl TeesTIeED: retferevem ol TeeleETo T
- ; - . . . . {ower) srpruny nAndeeg I
Wnre s eE G ey ol Toed s pandnoreg o e D ERnanT iy
[z A3 Juwnpnuey Fies rley s ooy nogy fel~] ek I
. = {12 .#CL.ECEH. oL iy ehisue g [s g b rennesinelisay v
Supid wep Suwao vpedsp copgren vreoss pay=dige 2unl oo bd ueMuasguresgg : o
(oI5, T) THPETIINE T . ) )
. . ) =R L MENTRT N Rl EITERES | 1
urndiy aep Epu ey s ‘esa usiuep 1enses w8 ung romiua unEL s
th ] L
BT | THTC el ey OR

TR B LT T
E T
TIHTH RSN TR TN 0T wRdasy !

AR

vyugur Sueiuspuoosy w

TR ¥R BT ' T

THLIABTTRTAT TTTS] AcliTa™T TpITH s
O INTLIO ] TIRISTATLO] Ty


http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

45

T

[ L
TATL Nl rIonT IR

BRI sy
TIRTRO T BTIROIN ) TIR[ET F

TeLralun ey suapad ay ep e
3 I TTLLC]

NTETE 2R 7]



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

46

2014, No.330

TR
i o ] srpnmeg Soed el smees anE ey O TR LITNTE TTY T ERTE A R
N [ %) H{OLTIOp O TIRTRD {TRG RLTAD I BI04 TR dTIRI0
cpodoy eyl wiusas Jperadgc Bued uwnd  vopaecuag) [sn) vwreselsy 7
A (510, T IFRENTEEI0 TR TR TR0t
STRITT “TRINT C‘TRTA TIRETION TRTIADE ST RIVE WITROIINT 1IN ATNATIOT] [T TRRTIRTL ] '
L Oy I v [ I
] Sunus]  qUpLgy
TR TS [oanT TETLYEeL T Ly

TR LTI Lo ey

ta sl mos) o ey uepu oy
i ML TTRTSTATIOT TOATTO,


http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

47

O 2 +

i

r

npng Hurmng B L]

TSI WL TN TIEn e

1531 _ﬂ._-...._”“_.-:._._..a..._. 193]

1R ach LELR |

L

pu o) oy uetu oo o)
i TMTILIOT


http://www.djpp.kemenkumham.go.id

48

2014, No.330

et v L el s e

NI genm oSy (R TIEfRANIam  (Rakdod

iRy R Ep RARpPI] R EAR ey e e

ERCTRRFIIPRCTI VRN ] SR s praqreliul [ PR
L-

ey

[Fooel 1] vp dTIR S BAwTI
ey rEpny  aepEp g IEns
BRI BIIRA ETRpPTRrl mpns
PR R e ooy

¥
[RAz

s EA O T ey Ao -
BT

ernrEdolon s Wi | ey eredoy -

TERIE T T, ISTIN 0 A Ty
+ IMTITTIO TIRTHIETIO TO)TE

[epeLT) WA TR
T TRET NcH FE PR |
[ |
1gu ey A,

mls) gy
g e o ooy
LI RN B 1)


http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

49

1

LRSS Y

[EEL |

LIEY R L |, s iy
+ TOMTILIGT

|l
C I

[EANNTEN ST LR,

-._._|.-"”_.v._. .____._””_.
vy e Jucluapuopss

LLIF U ] [ LR


http://www.djpp.kemenkumham.go.id

50

2014, No.330

T
HETE
TORTITOT] TRITS 058 TOWITING Tl IO P TORSN | TSI [
S T
TrRPRIE BT TIRTRERTT TIVHOES AT TR TN (F [z ol=7) 1)
UTYIAAEY | WUpn e Jues gquiusean isexunuamESusey [ psnpuo Sued olreq svins unBuequapy veaidunasday o
b disrm=Hosn oathogp
AL UL HM Y EE ] DR R Y T RE [ S T T TR E RS TR
TRHLION TETIVETID TR BLT (N TTeETLp BLIATIR{L BIIRA TIW] SR Brkedod] wymids
OO TORTASH IEWTTRS R[] TR RTOpeTocn] TR [T wheans O A0 BTIRS TRl thmquianmop B wmeevloey . F
[EECUITSEINENT
Sl el e sy oo uenfier o nHpe IRE-rEpn s s nEdnap (a:nl]
U TIRIANDL TIRFSNTMISE [T DMEss  S8TEIE0NS WIDEALAT  TITTSETAATLIT MERTIETIOTT ']
Ls & m I
CLIL[) UTEEEsy (] Ay itialad oy N

eTeAeEE 00 e TN i :

TR D B BRI R (R AR S R |

PLLWITA] THTEO AT BRI TLOITOE T T
FITITTITO.] TIRTSTETLN ] TN

WX T
] S 10 R TR T T ETRR A TEAT
: PR T2 TR


http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

51

l-

i (i |

BTIE) ) Eywis oy

[ew>T f yesEuTT, Tetragod Mo 2R

TlTasy g
TOR Ry IR Tea - fTIn s
UTLGE[ ey,

peofeueg, oo ey mIRUouros 1T
F TOMTILICONT


http://www.djpp.kemenkumham.go.id

52

2014, No.330

ele|

BATIUTE[
edeqmor/
ueyeluLIsmad
TSUe}sur
ueduop
BUWBSIDq
1sestaedIo u
vdurquiaduad
uedusp
uedungnyIag

rvAUULIR] B3R(Q O]
Jueyeurnismad
ISUBSUL uBduop
BIIBSIY ISBSTUE3IO
weSueqmoduad
uedusp
uedunqniisq

3uek TeBI3oY



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

53

Sued ueeidoy ueyruUBSY B[P (¢
ueseues’iePN (¢ ‘eAuure] edeq ol
‘eAunre| /gejuriomod
edequiol SuBsul urduop
(e >qw) /aeruriomad reremesodoay
BAUSBIOIPJJo ISR SUT uep wnsnyg
BIBYI[2TID UL ue3dusp OIIq UBBI3aY
ey8Uel weep reremedod o] eS|
vpe Suek uep MmN steyrd fueremeq
[ermemmu 0IIq UeeIdo TEe3UOP ISBEUIPICOI]
uep [eIaNErq uervuesyead 1eder vestepedusiy (¢
jefIsiaq SUuBA werep a1es19] ISUB)SUl pi1c> peel
eweselioy CIHN) elrsy emesel1ay neje elroy jtun jun uedusp sedm
SMmuaq uedungni uedungny TEe3UIp ISBUIPIOOI uevuesyeod uey
Iseneas’3usyy | unduequisy uesnye2|W (T uesnePN (1 -ISBUTPIOON SUSN
"0IIq UB)ersay
ueruesyeRd
Isenyeas
uesn e (1
‘wrerdeq 3ursew
rerdeq -Sursem uedusp
Surisewm oIlq umeidoy
-Sursem ueeuesyead
weduop TSBSI[BUT]
0J1q UBIerd oy uesneen (¢
ueeuesyerad aresro)
(ts31) Iseseuy Isuesur neje
odmoray uesinserPw (¢ el1oy jtun uedusp ‘s3] ueruesye[ad
merep req aresIo) oII( Te)ersoy SEITAS[IJO
wlrsursjiaq ISUB)sul ueruesyeRd 1edeoio) Jede
SueA ureg[ neje elisy ISBUIPIOOY] qemel 3unddue]

3uero epedoy

JTun ue3dusp

uesnyeen (¢

uep sedn) ueduasp



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

54

2014, No.330

1T

T A

frnng nrEE e

HTINESE 1111 e )

RITAR [T AN TR ] 17 T cai T LR TS TI) )
By Toetlindd (3¢ § TEFTRIO0 s TRE BTl RIS Rl TR QX TTRTWTET]
TIFLI ] T Laar R R TRV (T PIIENTIAL TIFRIOTIOTAT (1 STSRTATL IO ST RTINSO, | 7
ey nrrdnad
vl sy )
NI A
[e-1a,1) wrmd Sl
TAWATTIHETO TIHETIOT:
IR TIRTINT]EY TIRIENIL SEET TIRATRE R ol
TTRP TRTOT-TR]ITI TIIROTIOL IR TIHTIDOTl T as
THITIT TS TA was] mRTEaIl -ISR NATICSETINTT (1 INPasnTrl TYETTI
I Tas TR TR L VT N LTRSS N T T o ‘uE e wnerdod RUREL )RR oz Ev IR N D] PR T TR et HA
ATAIIRTIR STTRTINITH] TSN ATINTY L7 TOAT: TITN{TIT] OeTLH T TMNH
TS NEX ) B ST T VI EEL ey clen wraBed sy el wiornd
ULLELILAUS [ LICUL L el | UL, 0] wrdord yunpsusy (] LI SLLLITLI 24 Uy smnTIrRp, | 7|
3 + ' r. 1
12aa1 Eeaay>dmos] BOIE)] meleidat] oelersay] IS BIWY] HUEN] WEIRAN o
N AR E)
W TIT 1o T
L_fm. z ._|_. ___“”__."._x..l_.
T[] ST A 28 ¢ | Lliapasey
TEEAHEWLT TIRE TINSMY Oy : w1 1o |
_.w.._l_. z ._“__...-_._c.._.-—._._._”.. w.m.__._c..___r..._”.,.____._“_._:__”ﬂﬂ..l_. .N
rreneaaeBocl o Tep Ty o eredony TRIEE- BTreEy | T

THLLBTIRE] TATIY. o TI0S THERITITIO

7 TNITCTO ] TORISTETIAT T0TIoe



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

55

1R
RN
T
TRCT
(r T
z
]
=) = ¥ = r T
1Enaedmoyg BOIEY] ORYeIEa T SR [T Wi sREng meern oN
AT TLOTAT
TTT T
T ooss
I 1Ly
VLT 1T =
T e fic sy e
LG U LI 1l

TELLARIIRG THTIN L T TNERIT T
7 T TLI



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

56

2014, No.330

150

'sedny uenjunl rensas uveulquiad ueyepul} ueynNjudud|y (4

‘qemeq yoro idepeyip Sued ye[eSEW UBNTESS[2AUSUI NIUBQUIDN (£

‘ueyemeq nueferp uek ye[eseul ISEIUSIPISULy (7

‘ueyemeq 2o ueeuesyiep ueye 3ued sedn] uedseolusiy (T

uedeye],

JeouB| Uep o) ueeliaqg

ueelioyad 1e8e gqemel 3uns38ue] uep sedn] uedusp rensas ueremedadoy usp WINYNH ollg UB3UNHY3UI] TP UBYBMEB(J BUIQUISN 'O

'oI1q Uejerdoy ueeuesiye[ad 1seN[BAS UBNINEBON (&

‘uerdeq dursew-3UISEUW UBSUSP OJIq UBYEISoY ureUuesyEe[2d ISESI[BUY UBNABRN (€

IresIs) ISUBISUL neje el1oy jun uedusp ollq uejerSoy ueeuesye[ad ISeUIpIoOOy UeNHERW (T

fortg uedunysuly 1p weldold ureuesieled vueoUaI YBEPULSN (T

wuedeye],

'se8n) ueeuesyead sBIAN D)0

redeors; JeBe qemel 3und8ue; uep seSny ueBuop rensos ueremeSodoy] uep WMMNY OIg UEBIBIESY UBMISBUIPIOONSUS| 'q

elroy weidord uedeljous|y (4

grexao) yeyrd /ueutdund ueBuop ueunye) werdold BUBOUATI UBYISBINSUONSUIN (€

‘ueunye) weldold unsnAusp (g

‘nrel unyey oaiq weadolrd yegpuap (T

uedeye],

'sedng ueeuesye[od uewopad 1edeqos JInpasard uedusp rensos uriemedadoy uep wnny org elroy wesdord ueqSNWNID N €

sednJ, ueteln g
‘ueremedadoy] uep WnynH
oIlg UE}BI3oY UBBUBSYE[od UBIBOUE[SY YNjun nyellaq 3ueA uvinjeiad uep ueremedodaoy
uep wnyny oldrg elioy wesdord ueSuop rensos ueremedadoy Uep WNYNH OIg UEJRISOY
ureuesye[od SIS eUBSUSW ‘UByeUBSYE[OW ‘UeHISBUIPIOOY3UswW ‘Urdwiuiswl ‘UBRUBOUISN | ! urleqe Jesnyy] b
X | Al UO[28H
X I1[ Uojosy
X 1 Uor=sy
BWE]( SLIBJDINDG | ! [ uojasy
ueremedaday] uep winyny oaig | : el1ay ytun e
'] |:| ueieqer 8uelusp/uocjasy 'z
uelemesodoy] uep winyny odig eredoy | uejegE BUEN T

ueyeqer gle( Uesidus
1 INTLIO URISISUD] OO



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

2014, No.330

57

wuedeye],
1sp svbnf

Jsp

wuedeye],
pbysy spbnjp



http://www.djpp.kemenkumham.go.id

